
昨年末に開催された
就活力UPセミナー。
真剣に話を聞く学生たちを前にして、
講師の説明にも熱がこもる

  

求
む
！

体
育
会
  

力
。２

０
１
３
年
春
の
入
社
に
向
け
た

大
学
３
年
生
の
就
職
活
動
が

先
月
１
日
、解
禁
と
な
り
、

企
業
は
採
用
情
報
の
公
開
を
始
め
た
。

短
期
決
戦
か
つ
就
職
氷
河
期
と
呼
ば
れ
る
状
況
下
、

学
生
は
厳
し
い
就
職
活
動
を
強
い
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
そ
う
だ
。

一
方
で
、企
業
に
は「
た
く
さ
ん
の
応
募
は
あ
る
が
、

な
か
な
か
い
い
人
材
が
採
れ
な
い
」と
い
う
声
も
少
な
く
な
い
。

こ
う
し
た
中
、「
体
育
会
」の
学
生
に
的
を
絞
っ
た

就
職
情
報
提
供
で
注
目
を
集
め
て
い
る
の
が

ア
ス
リ
ー
ト
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
だ
。

同
社
の
ユ
ニ
ー
ク
な
取
り
組
み
を
取
材
し
た
。

制
作
・
東
洋
経
済
広
告
企
画
制
作
部

体
育
会
学
生

と

企
業

と
を
結
ぶ

就
職
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
会
社

アスリートプランニング



アスリートプランニングでは
体育会学生向けのセミナーを
就職活動期間中ほぼ毎日開催している。
セミナー終了後には各大学担当のスタッフが
学生に声をかけて感想を聞いたり、
アドバイスをしたりしている。
こうしたきめ細やかなサポートが
アスリートプランニングの信頼感の源だ

昨年末に開催された東京六大学の
体育会学生限定イベント『東京六大学就職リーグ』。
優秀な学生が一堂に会するため、有名企業の参画も多い。

人事担当者と直接話せる懇親会などもあることから、
学生の間での認知度も高く、
就職活動をする体育会学生の2人に1人が
参加しているという

アスリートプランニングが
運営・発行するWEBサイト『アスリート就職ナビ』や
就職情報誌『ATHLETE』には、
体育会学生向けのさまざまなイベントや
注目企業の情報が掲載されている

企業組織

ビジョン・理念

事業戦略

オペレーション

体育会クラブ

チーム目標

戦 略

練習・試合

組 織 マ ネ ジ メ ン ト

主 将 先輩OB・OG

副 将

マネージャー 会 計 体育会本部 学 連

運営予算の折衝
コスト意識を持った
予算交渉と運営

交 流
さまざまな組織の
統括・調整

マッチメイク
コンペティターとの

競合

交 流
クラブ運営や

就職・ビジネス上の相談

大 学 同校体育会 他校体育会

ほかに、
部内をまとめる
「主務」や「副務」

など

体 育 会 学 生 の 強 み― 企業組織を疑似体験

体育会学生は部の運営や自校・他校との交流を通じて、
企業組織におけるマネジメントを疑似体験している。
山崎社長によれば、こうした経験が
企業の求める人材像にマッチしているという

２
０
１
１
年
12
月
上
旬

︱
東
京
・
新
宿
に
あ

る
ア
ス
リ
ー
ト
プ
ラ
ン

ニ
ン
グ
の
本
社
で
は
、

13
年
春
に
卒
業
す
る
大
学
３
年
生
向
け

の
就
職
活
動
セ
ミ
ナ
ー
が
開
か
れ
て
い

た
。
学
生
の
参
加
数
は
約
30
人
で
、
会

場
は
ほ
ぼ
満
席
。
こ
う
し
た
セ
ミ
ナ
ー

は
ほ
ぼ
毎
日
開
催
さ
れ
、
多
い
時
に
は

年
12
月
１
日
に
グ
ラ
ン
ド
オ
ー
プ
ン
さ

せ
、
企
業
の
採
用
情
報
の
公
開
お
よ
び

学
生
か
ら
の
エ
ン
ト
リ
ー
受
付
を
開
始

し
た
。
ま
た
、体
育
会
向
け
就
職
情
報
誌

『ATH
LETE

』の
発
行
も
行
っ
て
い
る
。

体
育
会
学
生
に
限
定
し
た
イ
ベ
ン
ト

に
も
特
色
が
あ
る
。
合
同
企
業
説
明
会

『
ア
ス
リ
ー
ト
就
職
セ
ミ
ナ
ー
』
を
、
東

京
、大
阪
、名
古
屋
、福
岡
で
開
催
す
る

ほ
か
、『
東
京
六
大
学
就
職
リ
ー
グ
』、

『
関
西
七
大
学
就
職
リ
ー
グ
』
と
い
っ

た
特
定
大
学
の
み
の
イ
ベ
ン
ト
も
行
わ

れ
て
い
る
。
さ
ら
に
本
年
度
は
東
海
地

区
に
あ
る
大
学
体
育
会
限
定
イ
ベ
ン
ト

『
東
海
プ
レ
ミ
ア
就
職
リ
ー
グ
』
も
新

た
に
開
か
れ
た
。

イ
ベ
ン
ト
に
お
け
る
参
加
率
の
高
さ

も
同
社
な
ら
で
は
だ
。
12
月
５
日
に
開

か
れ
た『
東
京
六
大
学
就
職
リ
ー
グ
』に

は
、
企
業
25
社
お
よ
び
学
生
約
８
５
０

人
が
参
加
し
た
。
１
月
の
同
イ
ベ
ン
ト

に
も
数
百
人
の
参
加
が
見
込
ま
れ
、
六

大
学
の
体
育
会
に
所
属
す
る
３
年
生
の

う
ち
、
民
間
企
業
に
就
職
を
希
望
し
て

い
る
学
生
の
２
人
に
１
人
が
、
同
イ
ベ
ン

ト
に
参
加
す
る
計
算
に
な
る
と
い
う
。

「
人
」で
つ
な
が
る

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

ア
ス
リ
ー
ト
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
は
な
ぜ
、

体
育
会
学
生
に
そ
こ
ま
で
支
持
さ
れ
る

１
日
に
３
回
、
延
べ
１
０
０
人
以
上
の

学
生
が
集
ま
る
日
も
あ
る
と
い
う
。

「
体
育
会
」限
定
の

就
活
支
援

就
活
戦
線
の
解
禁
以
降
、
就
職
情
報

会
社
な
ど
が
主
催
す
る
学
生
向
け
セ
ミ

ナ
ー
は
数
多
く
開
か
れ
て
い
る
が
、
ア
ス

リ
ー
ト
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
の
セ
ミ
ナ
ー
に

は
、
ほ
か
に
は
な
い
大
き
な
特
色
が
あ

る
。
そ
れ
は
、
参
加
者
が
す
べ
て
大
学

公
認
の
体
育
会
の
学
生
で
あ
る
こ
と
だ
。

同
社
は
、97
年
に
設
立
さ
れ
た
、体
育

会
学
生
の
採
用
・
就
職
支
援
に
特
化
し

た
会
社
で
あ
る
。
雇
用
を
め
ぐ
る
状
況

は
依
然
と
し
て
厳
し
く
、
厳
選
採
用
化

が
進
ん
で
い
る
も
の
の
、
体
育
会
学
生
の

人
気
は
高
く
、同
社
へ
の
問
い
合
わ
せ
も

増
加
し
て
い
る
と
い
う
。
そ
の
理
由
は

ど
こ
に
あ
る
の
か
。

体
育
会
学
生
の
イ
メ
ー
ジ
と
言
え
ば
、

「
元
気
で
明
る
い
」「
気
合
い
・
根
性
」と

い
っ
た
と
こ
ろ
が
浮
か
ぶ
。
し
か
し
今

や
そ
れ
だ
け
が
人
気
の
理
由
で
は
な
い
。

日
本
企
業
は
い
ま
、
厳
し
い
競
争
に
さ

ら
さ
れ
て
い
る
。
多
く
の
企
業
が
求
め

て
い
る
の
は
、「
変
化
に
対
応
し
な
が
ら
、

目
標
に
向
か
っ
て
自
ら
行
動
で
き
る
人

の
か
。
そ
の
背
景
に
は
、
同
社
が
有
す

る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
、「
人
と
人
」
に
よ

り
強
固
に
結
び
つ
い
て
い
る
こ
と
が
あ

る
。
同
社
で
は
、
大
学
ご
と
に
担
当
者

が
い
て
、各
部
の
責
任
者
ク
ラ
ス
の
キ
ー

マ
ン
と
な
る
学
生
と
と
も
に
、「
体
育
会

就
職
実
行
員
会
」
を
組
織
、『
東
京
六

大
学
就
職
リ
ー
グ
』、『
関
西
七
大
学
就

職
リ
ー
グ
』の
企
画
・
運
営
な
ど
を
行
っ

て
い
る
。
就
職
サ
イ
ト
を
立
ち
上
げ
る

だ
け
で
は
な
く
、
営
業
ス
タ
ッ
フ
に
よ
り

形
成
さ
れ
た
人
海
戦
術
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
い
る
た
め
、選
挙

の
事
前
予
測
リ
サ
ー
チ
の
よ
う
に
参
加

状
況
を
把
握
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る

わ
け
だ
。

「
顔
の
見
え
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」は
、同

社
の
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
に
も
つ
な
が
っ

て
い
る
。
社
会
人
目
線
の
な
い
学
生
に

氾
濫
し
た
就
活
情
報
を
メ
デ
ィ
ア
で
送

り
つ
け
る
だ
け
で
は
訴
求
の
限
界
が
あ

材
」で
あ
る
。
体
育
会
の
学
生
は
、
４
年

間
に
わ
た
る
部
活
動
を
通
じ
て
、
ま
さ

に
、
主
体
性
と
実
行
力
を
組
織
の
中
で

磨
い
て
き
た
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

同
社
の
体
育
会
学
生
向
け
セ
ミ
ナ
ー

で
も
、
講
師
が
学
生
に
向
か
っ
て
、「
皆

さ
ん
は
、
企
業
に
入
っ
た
時
に
、
利
益
に

貢
献
で
き
る
力
を
持
っ
て
い
る
。
自
信

を
持
っ
て
ア
ピ
ー
ル
す
べ
き
」
と
激
励
し

て
い
た
。

全
体
育
会
学
生
の

約
半
数
を
カ
バ
ー

ア
ス
リ
ー
ト
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
の
大
き

な
強
み
は
、
体
育
会
に
特
化
し
た
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
だ
。
体
育
会
学
生
専
門
就

職
サ
イ
ト
『
ア
ス
リ
ー
ト
就
職
ナ
ビ
』
の

昨
年
度
の
登
録
者
数
は
２
万
８
８
０
人

で
、
全
国
４
０
０
大
学
、
４
０
５
１
運

動
部
に
広
が
る
。
体
育
会
学
生
は
、
全

学
生
の
８
％
程
度
で
、
４
〜
５
万
人
し

か
い
な
い
。
つ
ま
り
、
同
社
は
、
全
国
の

体
育
会
学
生
の
50
％
近
く
を
カ
バ
ー
し

て
い
る
こ
と
に
な
る
。

学
生
、企
業
の
双
方
の
ニ
ー
ズ
に
応
え

る
取
り
組
み
も
積
極
的
に
行
っ
て
い
る
。

前
述
し
た
体
育
会
学
生
専
門
就
職
サ

イ
ト
は
、
13
年
度
卒
業
予
定
者
向
け『
ア

ス
リ
ー
ト
就
職
ナ
ビ
２
０
１
３
』
を
昨

る
中
で
学
生
の
志
望
内
容
を
把
握
し
た

う
え
で
、
そ
の
学
生
に
合
っ
た
企
業
の
価

値
を
提
供
し
た
り
、
逆
に
、
そ
の
学
生
の

タ
イ
プ
、
志
向
性
な
ど
の
定
性
的
情
報

の
プ
ロ
フ
ァ
イ
ル
を
蓄
積
す
る
こ
と
も

行
っ
て
い
る
。

こ
の
ほ
か
、
同
社
で
は
、
成
功
報
酬
型

（
内
定
承
諾
時
課
金
）
の
「
体
育
会
学
生

紹
介
事
業
」
も
行
っ
て
い
る
。
一
定
の
コ

ス
ト
で
、
自
社
が
求
め
る
人
物
の
採
用

が
見
込
め
る
こ
と
か
ら
、
中
堅
中
小
企

業
か
ら
の
評
価
も
高
い
。
学
生
に
と
っ

て
も「
自
分
が
知
ら
な
か
っ
た
魅
力
的
な

企
業
に
出
会
え
た
」と
好
評
だ
と
い
う
。

ア
ス
リ
ー
ト
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
の
取
り

組
み
は
、
単
に
体
育
会
学
生
を
集
め
る

だ
け
で
な
く
、「
人
」
を
介
し
て
価
値
情

報
を
提
供
す
る
と
い
う
点
で
、
前
例
が

な
い
。
学
生
と
企
業
と
の
真
の
マ
ッ
チ
ン

グ
を
実
現
す
る
新
し
い
方
法
と
し
て
、

大
い
に
期
待
で
き
る
。　

  
求
む
！

体
育
会

  
力
。

体育会学生と企業とを結ぶ就職ネットワーク会社



山崎社長自身も体育会ヨット部の出身。
「厳格なヒエラルキーの中でマネジメントに

従事したことは貴重な経験」と語る

—

　

体
育
会
学
生
を
採
用
し
た
い

と
い
う
企
業
が
増
え
て
い
る
そ
う
で

す
が
、
そ
の
理
由
は
ど
こ
に
あ
り
ま

す
か
。

山
崎　

体
育
会
学
生
の
物
事
に
取
り
組

む
ス
タ
ン
ス
や
上
下
関
係
の
組
織
体
験

が
、企
業
の
求
め
る
要
件
に
合
致
し
て
い

る
た
め
で
す
。
体
育
会
学
生
は
、
部
の

運
営
を
通
じ
て
、目
標
達
成
、決
断
・
判

断
、ス
ト
レ
ス
耐
性
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
、組
織
対
応
、マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
な
ど
の
力
を
身
に
付
け
て
い

ま
す
。
さ
ら
に
、先
輩
や
後
輩
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
も
あ
り
ま
す
。
企
業
に
お
い
て

多
数
の
採
用
と
な
る
営
業
職
や
将
来
の

経
営
幹
部
候
補
と
し
て
適
し
て
い
る
で

し
ょ
う
。
ト
ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
だ
け
で

な
く
、
裏
方
と
し
て
部
を
ま
と
め
た
よ

う
な
人
材
が
欲
し
い
と
話
す
企
業
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
当
社
の
イ
ベ
ン
ト

に
も
人
気
大
手
企
業
が
数
多
く
参
加
さ

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
企
業
の
期

待
の
高
さ
を
感
じ
ま
す
。

—

　

貴
社
は
、
学
生
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
強
さ
に
定
評
が
あ
り
ま
す
。

山
崎　

各
大
学
に
担
当
者
を
置
き
、
ど

の
よ
う
な
体
育
会
が
あ
る
の
か
は
も
と

よ
り
、
一
つ
ひ
と
つ
の
部
室
を
訪
問
し
、

練
習
メ
ニ
ュ
ー
や
活
動
日
程
、キ
ー
マ
ン

や
他
大
学
と
の
パ
イ
プ
な
ど
も
確
認
し

て
い
ま
す
。
ま
た
、
年
間
８
０
０
０
人

の
体
育
会
学
生
と
直
接
面
談
し
、
個
人

の
志
向
も
プ
ロ
フ
ァ
イ
リ
ン
グ
し
て
い

ま
す
。

の
採
用
・
就
職
支
援
ビ
ジ
ネ
ス
に
携
わ
っ

て
き
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
培
っ
て
き
た

「
ヒ
ト
メ
デ
ィ
ア
」
と
呼
ぶ
べ
き
、
信
頼

関
係
の
深
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
、
当
社
の

財
産
で
あ
り
、他
社
に
は
ま
ね
で
き
な
い

と
自
負
し
て
い
ま
す
。

—

　

今
後
の
展
開
に
つ
い
て
、
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

山
崎　

就
職
サ
イ
ト
に
情
報
を
載
せ
る

だ
け
で
は
、膨
大
な
エ
ン
ト
リ
ー
の
中
か

ら
絞
り
込
ま
な
く
て
は
な
ら
な
い
の
が

実
情
で
す
。
学
生
も
、誰
か
ら
も
教
え
て

も
ら
え
な
い
状
況
か
ら
や
み
く
も
に
就

活
を
行
う
。
そ
の
解
決
は
、学
生
と
企
業

の「
目
線
合
わ
せ
」が
必
要
に
な
り
ま
す
。

マ
ッ
チ
ン
グ
で
き
る
相
手
が
ど
こ
に
い

る
の
か
を
探
す
の
が
難
し
い
の
で
す
。

　

当
社
な
ら
、「
顔
の
見
え
る
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
」に
よ
り
、そ
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
容

易
に
で
き
ま
す
。
し
か
も
、学
生
と
の
信

頼
関
係
が
あ
る
の
で
、セ
カ
ン
ド
オ
ピ
ニ

オ
ン
効
果
が
作
用
し
、
志
望
動
機
の
醸

成
を
促
す
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と
経
験
を
基
に
、
今
後

は
、
大
学
の
就
職
課
の
業
務
支
援
ビ
ジ

ネ
ス
も
行
っ
て
い
き
た
い
。
当
社
に
業

務
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
し
て
い
た
だ

く
こ
と
で
、
就
職
率
向
上
を
大
命
題
に

掲
げ
る
就
職
課
・
キ
ャ
リ
ア
セ
ン
タ
ー
の

助
け
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

就
職
サ
イ
ト
で
イ
ベ
ン
ト
の
情
報
を

見
る
の
と
、
信
頼
関
係
の
あ
る
当
社
営

業
ス
タ
ッ
フ
か
ら
「
就
職
イ
ベ
ン
ト
は
こ

う
活
用
す
る
ん
だ
」
と
言
わ
れ
る
の
と

で
は
、
動
機
の
強
さ
が
ま
っ
た
く
違
い
ま

す
。
当
社
の
イ
ベ
ン
ト
へ
の
参
加
率
が

高
い
の
は
そ
こ
に
理
由
が
あ
り
ま
す
。

　

当
社
の
設
立
は
97
年
で
す
が
、
私
は

そ
れ
以
前
の
92
年
か
ら
、
体
育
会
学
生

…
…
…
…
…
…
…
… 

代
表
取
締
役  

山
崎 

秀
人

 「
ヒ
ト
メ
デ
ィ
ア
」を
活
用
し

新
卒
採
用
・
就
職
活
動
の

課
題
を
解
決
し
た
い

T
O

P
 IN

T
E

R
V

IE
W

体育会学生と企業とを結ぶ就職ネットワーク会社

  

求
む
！

体
育
会

  
力
。


